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Kaj nas je naucila ekonomija
v vec kot 250 letih

Adam Smith (1776)

 Produktivnost se poveca z boljso organizacijo dela, ne z vecjim delom.

* Delitev dela poveca proizvodnjo,

« prihranjeni Cas se prerazporedi, ne izloci,

 produktivnost omogoca rast in ponovno vlaganje.

John Maynard Keynes (1930)

 Rast produktivnosti ustvarja blaginjo, e se upravlja z nalozbami in institucijami.
 produktivnost omogoca ustvarjanje visje vrednosti,

 prihranjeni cas je treba ponovno vlagati v nove dejavnosti,

» neupravljana produktivnost ustvarja tveganje; upravljana produktivnost ustvarja rast.

Kljucno sporocCilo: Produktivnost ustvarja zmogljivosti - ne brezposelnost.



Produktivnost v gradbenistvu:
Rezultat sistema

* Produktivnost ne pomeni:

« hitrejse delo na gradbiscu,

- daljse delovne ure,

 vecjega individualnega napora.

V gradbenistvu:

manj napak in popravkov,

boljsa koordinacija,

boljsa uporaba informacij,

boljse odlocanije.

Viri: OECD (2021); McKinsey (2020)



Kje je produktivnost gradbenistva
je dejansko izgubljena

Raziskave kazejo:
* do 70 % izgube produktivnosti nastane pred zacetkom gradnije.

Glavni vzroki:

* slaba priprava projekta,

« pozne spremembe nacrtov,
* razdeljene odgovornosti,

* neprimerni modeli izvedbe.

Viri: OECD; ECSO; WEF



Kaj potrjuje mednarodna praksa

Uspesna podjetja:

 uporabljajo proizvodne sisteme dostave,
 standardizirajo procese,

 upravljajo znanje v okviru projektov,

* obravnavajo projekte kot del sistema.

Kljuéna sprememba
* Od improvizacije projektov — logika proizvodnje!

Viri: Lean Construction; Koskela; projekti Horizon Europe



MODELI DOSTAVE:
PRILOZNOSTI IN ZAPLET!

PPP, EPC, DBO, zaveznistva: izkusnje iz raziskav

Novi modeli izvedbe niso zagotovilo za visjo produktivnost.

Modeli PPP, EPC, DBO in alliancing prinasajo rezultate le, Ce so
tveganja razporejena v skladu z dejanskimi zmogljivostmi projektnih

artnerjev. _ L - L
euravnotezen prenos tveganj, sibka zmogljivost narocnika in
nezadostno pogodbeno znanje so med glavnimi vzroki sporov in

slabih rezultatov.



Kaj potrjuje mednarodna praksa
Globalni uspeh pomeni izvoz sistemov, ne delovne sile

Mednarodno konkurencna podjetja izvazajo:
* Organizacijo,

* sisteme upravljanja,

e Znanje o dostavi.

Ne le delovne sile.

Viri: Industrijska strategija EU; ISO 19650; IMD



Kaj jasno kazejo raziskave

KLJUCNE UGOTOVITVE ZA SLOVENSKO GRADBENISTVO

Kaj jasno kazejo raziskave

 Produktivnost je organizacijska, ne individualna.

« Tehnologija podpira sisteme - ne jih nadomesca.

* Modeli izvedbe zahtevajo nove kompetence.

» Upravljanje tveganj je bistveno.

 Produktivnost omogoca rast in privlacnost sektorja.

Preveckrat se o produktivnosti razpravlja na ravni politicnih
narativov in strateskih dokumentov. Resnicno pomembno pa je
globoko razumevanje produktivnosti in sposobnost ucinkovite
uporabe tega znanja pri pripravi, izvedbi in upravljanju projektov.



Zakaj sta mednarodna primerjava in
sodelovanje z EU pomembna

Kljuéni programi EU, pomembni za gradbenistvo in izvedbo projektov
Horizon Europe (razpisi za obdobje 2025-2027, vkljucno z letom 2026)
Poudarek: produktivnost gradbenistva, digitalizacija, BIM, umetna inteligenca, krozno gradbenistvo, podnebju
odporna infrastruktura
» |dealno za:
 testiranje novih modelov izvedbe projektoy,
« metod za izboljsanje produktivnosti,
 digitalnih in podatkovno podprtih gradbenih procesov
 Tipicni partnerji: podjetja + univerze + raziskovalni instituti + javni narocniki
« TRL 5-8 (od pilotnega projekta do predstavitve)
Instrument 13 (medregijske nalozbe v inovacije)
Poudarek: trzno usmerjene inovacije, vrednostne verige, industrijsko povecanje obsega
* |dealno za:
« MSP in vecja podjetja, ki testirajo nove gradbene resitve,
« Cezmejno sodelovanje med regijami
« Mocan poudarek na komercializaciji in dejanskem sprejemanju na trgu
Program Digitalna Evropa
Poudarek: umetna inteligenca, digitalni dvojniki, podatkovni prostori, napredna digitalna znanja
 Idealno za gradbena podjetja, ki uvajajo nacrtovanje, nadzor stroskov in spremljanje produktivnosti s podporo
umetne inteligence
Program LIFE (zgrajena okolica in podnebje)
Poudarek: energetska ucinkovitost, trajnostno gradbenistvo, novi materiali in postopki
 Idealno za pilotne stavbe, modele prenove, resitve nZEB
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Zakaj sta mednarodna primerjava in
sodelovanje z EU pomembna

Hitrejse uéenje, zmanjsanje tveganja in povecanje konkurenénosti

*Projekti EU omogoc¢ajo podjetjem, da preizkusajo inovacije z manj finan¢nim tveganjem
— del razvojnih stroskov krijejo sredstva EU

‘Primerjava z mednarodnimi partnerji pospesi u¢enje
— razumevanje, kako delujejo produktivnost, pogodbe, tveganje in modeli izvedbe v tujini

*Pilotni projekti = dokaz koncepta
— preverjene resitve je lazje prilagoditi slovenskemu trgu in trgom zunaj njega

-Cezmejno sodelovanje krepi konkurenénost
— podjetja pridobijo reference, kredibilnost in dostop do novih trgov

*Sodelovanje v EU ni akademsko — je poslovno orodje
— mnogi projekti Horizon / 13 so usmerjeni v industrijo in jih vodijo podjetja



Moznosti nacionalnega financiranja
in podpora GZS

Poleg programov in razpisov EU imajo slovenska podjetja dostop tudi do Siroke palete
nacionalnih programov financiranja, ki podpirajo inovacije, trajnost, digitalizacijo in
strateske nalozbe. Preverjajte sproti spletisce GZS aktualni razpisi v Sloveniji.

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) aktivho spremlja, objavlja in podpira dostop do
nacionalnih razpisov, s cimer pomaga podjetjem pri iskanju primernih priloznosti in pripravi
na sodelovanje.

Ti instrumenti so se posebej pomembni za podjetja, ki iscejo:
 prve pilotne nalozbe,

« Siritev inovacij,

« trajnostne in podnebne resitve,

« strateske tehnologije in industrijski razvoj.

GZS deluje kot most med podjetji, instrumenti financiranja in mednarodnim sodelovanjem.
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Kako vam lahko pomaga GZS?
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Informacije in pomoc - Aktualni razpisi
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